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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม มีความจำเป็นต้อง
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี  เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กร ตามระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์
ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ข้อ 258 - 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่
องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จั งหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 



2 
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้  อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
                   ภายใต้อำนาจหน้าที ่ที ่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับสภาพพื้นที่ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ มีภารกิจและอำนาจ
หนา้ที่ ดังนี้ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
- พ้ืนที่ตำบลมีขนาดเล็กบริหารจัดการได้ง่าย 
- ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการแก้ไขปัญหา
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ 
-บรรจุโครงการแก้ไขโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่ผ่านการประชาคมจากประชาชนไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นครบตรงกับความต้องการ 

จุดอ่อน Weaknesses 
 - แนวเขตท่ีดินไม่ชัดเจน 
- การขยายตัวของชุมชนรวดเร็ว 
-มีพ้ืนที่ๆใช้ประโยชน์ร่วมกันหลายแห่งเป็น
กรรมสิทธิ์ส่วนบุคคลหน่วยงานไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาให้ได้ 
 

โอกาส ( Opportunity) 
-สามารถขอรับการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานโครงการที่เกินศักยภาพจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ 
-พ้ืนทีโ่ดยรอบติดกับส่วนราชการที่สำคัญ  ติดต่อ
ประสานงานในการขอรับสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
ต่างๆให้แก่ประชาชนได้ง่าย 
-มีทางเลือกหลายช่องทางในการรับบริการระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืน 

อุปสรรค ( Threats) 
- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
- ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออำนวย 
- มีเขตพ้ืนที่ทับซ้อนกับส่วนราชการอ่ืน 
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2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
 - มีงบประมาณเพียงพอสำหรับแก้ไขปัญหาด้าน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตทุกด้าน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
-  การปฏิบัติงานตามนโยบายยังขาดความร่วมมือ
ที่ดีจากชุมชน 
 - ปัญหาความยากจน รายได้ไม่เพียงพอ 
-  มีประชากรแฝงในพ้ืนที่จำนวนมาก 
- ไม่มีวัดไม่มีโรงเรียนในพื้นที่ 
 

โอกาส ( Opportunity) 
- มีหน่วยงานสังคมสงเคราะห์ในพ้ืนที่และพ้ืนที่
ใกล้เคียงในการสนับสนุนแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพ
ชีวิต 
 

อุปสรรค ( Threats) 
- ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออำนวย 
- การถ่ายโอนภารกิจต่างๆจากหน่วยงานอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
- - มีโครงการและนโยบายในการจัดระเบียบชุมชน 

สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย และการ
ป้องกัน 

- - มีงบประมาณเพียงพอสำหรับดำเนินการ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
-ไมม่ีการติดตั้งกล้อง CCTV ของอปท.ในพื้นที่ 
 

จุดอ่อน Weaknesses 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
-ไมม่ีการติดตั้งกล้อง CCTV ของอปท.ในพื้นที่ 

อุปสรรค ( Threats) 
-ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
 

4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
- การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นถูกต้องครบถ้วนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
-บรรจุโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการลงทุนและ
พาณิชยกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่นตามความ
ต้องการในการประชาคมตำบลครบถ้วน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญในเขตพ้ืนที่ 
- กลุ่มท่ีได้รับการสนับสนุนเงินทุนไม่สามารถทำ
ตามข้อตกลงของอปท. 
 

โอกาส ( Opportunity) 
- -สามารถเข้าถึงแหล่งเงินลงทุนได้ง่าย 

- ได้รับการสนับสนุนการลงทุนจากหน่วยงานอื่น
ของรัฐที่สนับสนุนเงินลงทุนให้กับภาคประชาชน 
 

อุปสรรค ( Threats) 
-ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการประกอบอาชีพ 
-ข้อจำกัดทางระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อ
การดำเนินงาน 
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5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

(มาตรา67(2)) 
  5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
- มีพ้ืนที่เพียงส่วนน้อยที่เป็นแหล่งน้ำธรรมชาติ 
- มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยาธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ขาดเครื่องมือในการจัดการแก้ไขปัญหา 
- การขยายตัวของประชาชนเพ่ิมข้ึน 
-  ขาดความร่วมมือจากประชาชนในพื้นท่ีในการ
บริหารจัดการขยะจากต้นทาง 
- การขาดจิตสำนึกในการดูแลบำรุงรักษาด้าน
สิ่งแวดล้อม 

โอกาส ( Opportunity) 
- -ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและเครื่องมือใน

การแก้ไขปัญหาจากหน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพ 

อุปสรรค ( Threats) 
- ข้อจำกัดด้านระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออำนวยต่อ
การปฏิบัติงาน 

 
6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

จุดแข็ง ( Strength) 
- มีแผนการปฏิบัติโครงการกิจกรรมในข้อบัญญัติ
งบประมาณ  
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญกับกิจกรรม
ที่จัดให้ 
 

โอกาส ( Opportunity) 
- -มีหน่วยงานต่างๆที่พร้อมจะให้การสนับสนุน 
-  

อุปสรรค ( Threats) 
 - ไม่มีวัดในพ้ืนที่ 
- ไม่มีโรงเรียนในพ้ืนที่ 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็น

และสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 

17(16)) 
จุดแข็ง ( Strength) 

- มีเจ้าหน้าที่สำหรับรับผิดชอบประสานงาน
โดยตรง 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ขาดความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

โอกาส ( Opportunity) 
- มีหน่วยงานภาครัฐ สนับสนนุงบประมาณจากใน
การแก้ปัญหาที่เกินศักยภาพ 
- มีหน่วยงานหลักเป็นที่ปรึกษา 

อุปสรรค ( Threats) 
 - ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
-ข้อจำกัดด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
            องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้  ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาตามข้อ ๕ จำนวน ๗ ภารกิจ นำมา
กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้  มีภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 (1)ภารกิจหลัก  
 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (2)ภารกิจรอง 
 4. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 5. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 6. การศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
 ท้องถิ่น 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
              จากการสำรวจความต้องการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ เพื่อนำมาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที ่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร  ดังนี้ 

      (1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน(ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
2) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
3) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
4) ความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๑) มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน 
๒) การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี 
๓) การสื่อสารและสื่อความหมาย 
๔) การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(4) ความต้องการด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒) จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๓) การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๔) การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

(5) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานช่าง  
๒) งานพัฒนารายได้ 
๓) งานสาธารณสุข  
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรกรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและ
หน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยอยู ่ เสมอ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและ
ระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการ
ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที ่ด ีขององค์กร และ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ
บริหารงาน 
๒) มีหน่วยงานที่สน ับสน ุนการพัฒนาบุคลากรใน
หลักสูตรต่าง ๆ  อย่างหลายหน่วยงาน    
๓) ความเจริญก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ทำให้
ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ   
4) การกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

อุปสรรค (Threats  
๑) ระเบ ียบกฎหมายม ีการ เปล ี ่ ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
๒) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลาง โดย
ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี    
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม รวม 

มีคนครอง 1 0 16 9 9 9 44 
ว่าง 0 1 1 5 2 3 12 
รวม 1 1 17 14 11 12 56 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดบักลาง) 

กองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น ) 

กองช่าง 
( นักบริหารงานชา่ง  ระดับต้น ) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ( นักบริหารงานทัว่ไป  ระดบัต้น  ) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

- งานบริหารงานท่ัวไป  
- งานการเจ้าหน้าท่ี  
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานนิติการ  

๑.ฝ่ายการเงินและบญัชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานพัฒนารายได ้
  - งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานสาธารณูปโภค 
 

 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
 

 

   

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้  
 

  กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน   

ส่วนราชการ อัตรา 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา เพิ่ม /ลด หมายเหตุ 
  กำลัง 3 ปี ข้างหน้า     
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
สำนักปลัด อบต. (01)             
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   
นักการ 1 1 1 1 - - -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตำแหนง่

ดังกล่าวให้กระทำได้
ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจง้

อนุมัติจัดสรร
อัตรากำลงัจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถ่ินแล้ว ครู  2 2 2 2 - - - 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   
นักการ 1 1 1 1 - - -   
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ (ต่อ) 
 

  กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากำลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม /ลด หมายเหตุ 

  กำลัง 3 ปี ข้างหน้า     
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ธ.ค.65 

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 3 ก.ค.66 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 2 ส.ค. 64 

นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 18 ก.ค.65 

ลูกจ้างประจำ                 
นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 4 4 4 4 - - -   
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 2 2 2 2 - - -   
กองช่าง(05)                 
ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -   
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 14 มิ.ย.66 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 14 มิ.ย.66 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 4 4 4 4 - - -   
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ (ต่อ) 
  กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากำลังคน   

ส่วนราชการ อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม /ลด หมายเหตุ 
  กำลัง 3 ปี ข้างหน้า     
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 14 มิ.ย.66 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชนปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 ม.ิย.63 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
คนสวน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
                  
รวมท้ังสิ้น 55 56 56 56 +1 - -   

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา(ตามอัตราปัจจุบัน) 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ประเภท/คุณวุฒิ ปริญญา
โท หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ม.6 ม.3 ต่ำกว่า 
ม.3 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 - - - - - - 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 1 3 - - - - - 
ประเภทวิชาการ(รวมครู) 1 6 - - - - - 
ประเภททั่วไป - 2 1 - - - - 
ประเภทลูกจ้างประจำ - 1 - - - - - 
ประเภทพนักงานจ้าง 2 9 3 3 2 5 4 

รวม 5 21 4 3 2 5 4 
คิดเป็นร้อยละ 11.36 47.73 9.09 6.82 4.54 11.36 9.09 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ได้  ว ิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบล ที ่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน 
๓) นิติกร 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) วิศวกรโยธา 
12) ครู 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) นายช่างโยธา 
4) นายช่างเขียนแบบ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง(ตามอัตราปัจจุบัน) 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ วิเคราะห์โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ โดยผู้ที่
ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 - 1 52.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 - 4 46.50 
วิชาการ - - 1 1 - 2 1 - 5 42.20 
ทั่วไป - - - - 2 1 - - 3 42.67 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- - - 1 - 1 - - 2 43.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจ้าง - 5 5 3 6 4 3 2 28 39.39 

รวม - 5 6 5 9 10 6 3 44 45.82 
คิดเป็นร้อยละ - 11.36 13.64 11.36 20.45 22.73 13.64 6.82 100  



 

 

16 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้  

 

ลำดับ 

 

สายงาน 

ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ  

รวม 2567 2568 2569 

 ในปีงบประมาณ 2567-
2569 อบต.ห้วยจรเข้ ไม่มี
บุคลากรในสังกัดอบต.ห้วย
จรเข้ เกษียณอายุ 

- - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ทั้งเป้าหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 56 ราย ประกอบด้วย  
- พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  22   ราย  
- พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน    3   ราย 
- ลูกจ้างประจำ    จำนวน    1   ราย  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน    11 ราย  
- พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน    19 ราย 
 หล ักส ูตรการพัฒนาสำหร ับพน ักงานส่วนตำบล พน ักงานคร ูองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล  

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ
พัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ร ับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบั ติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัย
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ประกอบด้วย  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง แรกบรรจุหรือ
อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสร้างส่วนราชการ ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อ
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลห้วยจรเข้ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติม เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียน
หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื ่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

การดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดย
การไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม
ให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่
ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ
และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ต่อไปได ้

 



20 
๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้

ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียน
งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลา
ที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้น
ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเ วลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความ
ต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือร่วม กับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564  พนักงานส่วนตำบล ,พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล,ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ มีหน้าที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติ
ปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม  

พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรมดังต่อไปนี้ 
ก. จริยธรรมหลัก 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
สำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้มี
การลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู ้ส ึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
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(7) ดำรงตนเป็นแบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความ

เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ

เสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว เสมอ

ภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องครบถ้วน

และไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 

              หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตามกฎหมายหรือข้อบังคับ
อื่นใดที่กำหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้วจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ
นั้นด้วย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามหลักสูตรสาย
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล องค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยจรเข้ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายเทวญั นวลมณ ี ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถ่ิน) 

10 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 

- - +1  

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล (๐๑) 

         

2 นายธนาวุธ สายุทธ หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 

ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 
(สังคมศึกษา) 

10 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 

- +1 -  

3 นางจินตนา สวัสดี นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

2 ปี 7 
เดือน 

หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

- - +1  

4 นายธีรเนตร์ ยั่งยืน นักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก. รัฐศาสตร์บัณฑิต  
(ปกครอง) 

5 ปี 6 
เดือน 

หลักสูตร
นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน 

+๑ - -  

5 นางสาวสุภัสตรา แซงสี นิติกร ปก นิติศาสตร์บัณฑิต 4 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตร 
นิติกร 

- - - อบรมแล้วรุ่น
ที ่33 วันที่6 
ต .ค . -1พ .ย.
2562 

6 นางสาวกุลรภัส วรเลิศ นักวชิาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

(บริหารการศึกษา) 

4 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตร 
นักวชิาการศึกษา 

- - - อบรมแล้ว รุ่น
ที่60 วันที่30 
ก.ค.-25 ส.ค.
2562 

7 นายศรีศักดิ์ ชมชื่นใจ นักพัฒนาชุมชน ชก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 
(หนังสือพิมพ์และ

สิ่งพิมพ์) 

8 ปี 5 
เดือน 

หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน 

+1 - -  

8 นางสาวณัฐณิชาต์ การค้า เจ้าพนกังานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการทั่วไป) 

 ๑0 ปี 4 
เดือน 

หลักสูตร 
เจ้าพนกังานธุรการ 

- - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
9 นางสาววราภรณ์ กุศลทิพย์เจริญ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการ
คลัง) 

ต้น บัญชีบัณฑิต 1 ปี 3 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง

ระดับต้น 

- - - อบรมแล้วรุ่น
ที่92 วันที่15 
พ.ค.-4 มิ.ย.

2566 

 กองช่าง (๐๕)          
10 นายเผดิม ลอยขวัญ ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

7 ปี 7 
เดือน 

หลักสูตร 
นักบริหารงานช่าง 

- +1 -  

11 นายรจุโรจน์ ลิขิตไพบูลย์ชยั นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ช่าง
ก่อสร้าง) 

7 ปี 7 
เดือน 

หลักสูตร 
นายช่างโยธา 

+1 - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
12 นางสาวกันธิมา ไทรทับทิม ผอ.กองสาธารณสุขฯ

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น สาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต(บริหาร
สาธารณสุข) 

7 ปี 7 
เดือน 

หลักสูตร 
นักบริหารงาน
สาธารณสุข 

- - - อบรมแล้ว รุ่น
ที่20 วันที่27 
ก.ค.-21 ส.ค.
2558 

13 นายขวัญชัย ทุ่งศรีแก้ว เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ปี 1
เดือน 

หลักสูตร 
เจ้าพนักงานธุรการ 

- +1 -  

รวม 3 3 3  



 
 

24 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาองค์กรอย่างมุ่งม่ัน ก้าวทันเทคโนโลยี” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทักษะที่จำเป็นในการ   
   บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ    
    ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
    เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“ยึดม่ันหลักธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากร  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน    
    โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ   
                   สร้างความสุขในองค์กร 

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 3 3 43,200 
ระยเวลา

ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

3-4 

43,200 
ระยเวลา

ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

3-4 

43,200 
ระยเวลา

ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

3-4 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตร 
-นักบริหารงานท้องถิ่น 
-นักบริหารงานท่ัวไป 
-นักบริหารงานช่าง 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักพัฒนาชุมชน 
-นายช่างโยธา 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 4 3 61,500 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

 3-4 

126,500 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

 3-4 

92,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

 3-4 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 7 6 104,700 169,700 135,200   

๒๕ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

56 56 56 310,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

 1-2 
 

310,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

1-2 

310,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

1-2 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
  
 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบล

ห้วยจรเข้ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

3 - 3 12,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

2 
ปี2570 

 

- 12,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

2  
ปี 2570 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 40 40 200,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

1-4 
 

200,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

1-4 

200,000 
 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 

1-4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

หรือ องค์การ
บริหารส่วนตำบล

ห้วยจรเข้  

รวม 99 96 99 522,000 510,000 522,000   

๒๖ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 3 3 12,000 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

12,000 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

12,000 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

37 37 37 - 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

- 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

- 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
หรือ กรมส่งเสริม

การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้การ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

37 37 37 - 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

- 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

- 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 
ไตรมาส 
ที่1-4 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบล

ห้วยจรเข้ 

รวม 77 77 77 12,000 12,000 12,000   

๒๗ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติทีด่ ี

1) โครงการอบรมจ ิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

56 56 56 20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-2 

20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-2 

20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-2 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ห้วยจรเข้ 

๒) โครงการ/ก ิจกรรมการ
ป้องกันทุจริตคอร์รัปช่ัน  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร ่ วมก ิจกรรม  (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

56 56 56 20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-4 

20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-4 

20,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 1-4 

 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ห้วยจรเข้ 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1)โครงการฝึกอบรมเพื่อการ
พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นให้แก่ ผู ้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนตำบล ครูศูนย์ฯ ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างของอปท. 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

56 56 56 100,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 3-4 

100,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 3-4 

100,000 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ไตรมาส  
ที่ 3-4 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ห้วยจรเข้ 

รวม 168 168 168 140,000 140,000 140,000   

๒๘ 



 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
 

2 2 2 104,700 169,700 135,200 
 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

3 3 3 522,000 510,000 522,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

3 3 3 140,000 140,000 140,000  

รวม 11 11 11 778,700 831,700 809,200  
 
 

 

 ๒๙ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให ้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วย
จรเข้ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ      เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
        ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทำการนับแต่วันกลับ
จากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 
        ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
        3.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของบุคลากรต่อไป 
        ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
        ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้l Performance  Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้อง ได้ร้อยละ ๘๐)  
       ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย 
๑ วิชาต่อปี  
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล  จังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยจรเข้ต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


